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Izvedbeni plan nastave (syllabus')

. kad.
Sastavnica ODJEL ZA EKONOMIJU agoa(;i 2025./2026.
Naziv kolegija Upravljanje financijama u turizmu ECTS 6
Naziv studija Diplomski studij OdrZivi razvoj turizma
Razina studija O prijediplomski | X diplomski | O integrirani | O poslijediplomski
Godina studija 1. O 2. ds. | O 4. Os.
Semestar O zimski oL 1L O 111 o1V ov. OVIL
ljetni
Status kolegiia obvezni | Oizborni | O izbornikolegij koji se nudi Nastavnicke O DA
&l kolegij kolegij studentima drugih odjela kompetencije NE
Opterecenje 15 | P | 30 | S | 15 | \Y Mrezne stranice kolegija | X DA O NE
Mijesto i vrijeme http://ekonomija.unizd.hr/r Jezik/jezici na kojima se .
. . : ; : . . Hrvatski
izvodenja nastave aspored-nastave-diplomski izvodi kolegij
Pocetak nastave 23. veljace 2026. Zavrsetak nastave | 5. lipnja 2026.
Preduvjeti za upis
Nositelj kolegija izv. prof. dr. sc. Tomislav Klarin
E-mail tklarin@unizd.hr Konzultacije Na.mreznOJ stranici
tdarinpunizd.hr Odjela.
Izvodac kolegija izv. prof. dr. sc. Tomislav Klarin
E-mail tklarin@unizd.hr Konzultacije Na.rnrezn0] stranici
tidarin@unizd.hr Odjela.
Surad.r.l icina Nikolina Juki¢, mag. oec.
kolegiju
E-mail s . Konzultacije Na mreznoj stranici
njukic@unizd.hr .
Odjela.
Surad.1.1 cina Ana Grgica KneZevi¢, mag. oec.
kolegiju
E-mail aereicaknezevic@unizd.hr Konzultacije Na‘mrezn0] stranici
agrgicaknezevic@unizd.hr Odjela.

. . predavanja seminari i viezbe a obrazg_\/an]e O terenska
Vrste izvodenja radionice na daljinu nastava
nastave samostalni O multimedija i " O mentorski

- ™ O laboratorij O ostalo
zadaci mreZa rad
Ishodi uenja kolegija e  Preispitati utjecaj financijskih varijabli iz okruZenja na organizaciju.
e Odabrati i kombinirati analiticke i strateske alate za potrebe
financijskog planiranja i oblikovanja razvojnih planova organizacije.
e  Kriticki vrednovati poslovne izvjesStaje i pokazatelje poslovanja te na
osnovi njih preporuciti adekvatne poslovne odluke/mjere postujuci
poslovnu etiku i dru$tvenu odgovornost.
e Preispitati optimalna rjeSenja za upravljanje kljucnim resursima
poslovnog subjekta.
e  Preispitati utjecaj klju¢nih financijskih ¢imbenika razvoja i uspjeha
organizacija u turizmu, s naglaskom na njihov odrZzivi razvoj.
e  Kriticki prosuditi vaznost financijskih poduzetnickih aktivnosti za
odrzivi razvoj turisticke destinacije u cjelini.
Ishodi ucenja na razini programa e  Upravljati poslovnim procesima.
e  Razviti poduzetnicki model u turizmu.
pohadanje priprema za domace O kontinuirana v
) o O istrazivanje
v . , . nastave nastavu zadace evaluacija
Nacini pracenja
studenata . . ,D . . . .
O prakticnirad | eksperimentaln izlaganje O projekt seminar
irad

1 Rijeci i pojmovni sklopovi u ovom obrascu koji imaju rodno znacenje odnose se na jednak nacin na muski i zenski rod.
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X kolokvij(i) | X pismeni ispit | X usmeni ispit | O ostalo:

Uvjeti pristupanja
ispitu

Redoviti studenti duzni su aktivno sudjelovati na ukupno 70% predavanja i seminara,
redovito izvrSavati obveze propisane opisom predmeta te na vrijeme predati i izloZiti
pozitivno ocijenjen pisani seminarski rad.

Izvanredni studenti duzni su sudjelovati na ukupno 30% predavanja i seminara, redovito
izvrSavati obveze propisane opisom predmeta te na vrijeme predati i izloZiti pozitivno
ocijenjen pisani seminarski rad.

Seminarski rad obuhvaca samostalan rad vezan za analizu financijskih izvjeStaja tvrtki u
turizmu. U okviru seminarske nastave i vjezbi redoviti i izvanredni studenti takoder sudjeluju
na grupnim radionicama tijekom kojih rjeSavaju prakticne zadatke vezane za analizu
poduzetnickog pothvata u turizmu (tehnolosko-tehnicka i ekonomsko-financijska analiza,
analiza temeljem pokazatelja i dr.). U tome dijelu predvideno je i gostovanje predstavnika
poslovnih organizacija iz financijskih institucija.

Sve propisane obveze moraju biti izvrSene, a oblici rada ocijenjeni do kraja ciklusa
predavanja/seminara jer se time stjece pravo izlaska na zavrs$ni ispit. Studenti koji ne izvrSe
sve obveze, nemaju pravo izlaska na zavrs$ni ispit. Obrasci evidencije nazo¢nosti studenata na
nastavi (1 i 2) temelj su za utvrdivanje sudjelovanja na nastavi. Aktivno sudjelovanje na
nastavi zahtijeva pripremu za nastavu prema danim materijalima i nastavnim cjelinama.

Studenti tijekom semestra mogu izi¢i na dva kolokvija, ¢ime se mogu osloboditi zavr§noga
pismenog ispita. Studenti su oslobodeni zavrSnoga pismenog ispita samo ako poloZe oba
kolokvija i ako su zadovoljni konatnom ocjenom. U suprotnome studenti izlaze na pismeni
ispit. Svi studenti, oni koji su polozili oba kolokvija i oni koji su polozili pismeni ispit, moraju
poloZiti zavr$ni usmeni ispit. Zavr$ni ispit obuhvaca cjelokupno gradivo ispita.

Ispitni rokovi

O zimski ispitni rok ljetni ispitni rok jesenski ispitni rok

Termini ispitnih
rokova

Prema rasporedu na mreznoj stranici Odjela

Opis kolegija

Kolegij osposobljuje studente za financijsko odlucivanje u uvjetima suvremenog, dinamicnog
inestabilnog poslovnog okruZenja te poducava o dalekoseznim posljedicama koje financijske
odluke imaju na stvaranje dodane vrijednosti i razvoj poslovne organizacije. U tom okviru,
kriticki se analiziraju i vrednuju tri temeljna podrucja poslovnog planiranja i odlucivanja, a to
su ulaganje, financiranje i upravljanje imovinom. Ova podrucja financijskog menadzmenta
razmatraju se u kontekstu turizma i turisticke destinacije. Studenti su u okviru izrade
seminarskog rada obvezni individualno analizirati i vrednovati poslovanje (poslovne
izvjeStaje) zadane poslovne organizacije u turizmu te temeljem analize i pokazatelja donijeti
konkretne zakljucke i prijedloge usmjerene budu¢em poslovanju. Studenti takoder sudjeluju
na radionicama u okviru kojih rjesavaju prakticne problemske zadatke vezane za financijsko
planiranje i analizu poduzetnickog pothvata. Tijekom nastave predvideno je i gostovanje
predstavnika relevantnih poslovnih organizacija.

Sadrzaj kolegija
(nastavne teme)

1.  Cilj poslovanja i oblici poslovnog organiziranja; proces i postupak poslovnog planiranja

u okviru strateskih i operativnih odluka.

Koncept vremenske vrijednosti novca; rizik i financijski menadZzment.

Financijsko okruZenje poduzeca; dono$enje odluka o financiranju.

Struktura kapitala; planiranje kapitalnih ulaganja.

Procjena rizika investicijskih projekata; kratkoroc¢ni financijski menadZzment.

Financijska analiza i planiranje; temeljna financijska izvje$¢a i financijski tijek; analiza i

vrednovanje financijskih izvjestaja tvrtki u turizmu.

7. Vrste poslovnih planova; sadrzaj, struktura i ¢imbenici poslovnog plana; korisnici
poslovnih planova; I. KOLOKVI]J.

8. Analiza dosadasnjeg poslovanja i ocjena razvojnih mogucnosti poduzetnika
(investitora); analiza trzista i procjena trzisSnih moguénosti; trziSna opravdanost nabave
i prodaje.

9. Poslovno planiranje i upravljanje proracunom; vrste i primjena proracuna u poslovnom
planu; primjena prorac¢una u kontroli i unaprjedenju poslovanja.

10. Tehnolosko-tehnicki ¢imbenici investicije (projekta); struktura ulaganja, zaposlenika i
drugih organizacijskih ¢imbenika; ekonomsko-financijski ¢imbenici investicije;
financijsko-trzi$na ocjena investicije; ocjena osjetljivosti investicije.

11. Analiza i planiranje strukture imovine, kapaciteta, obrtnih sredstava i amortizacije;
analiza i planiranje strukture ulaganja; izracun amortizacije.

12. Analizaiocjenaizvora financiranja i kreditnih uvjeta; izrada i analiza proracuna (prihoda
i rashoda) investicije; projekcija racuna dobiti i gubitka.
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13. Izradaianaliza financijskog i ekonomskog tijeka investicije; staticka i dinamicka ocjena
investicije (projekta); analiza i ocjena osjetljivosti investicije; izraCun, analiza i
interpretacija pokazatelja u¢inkovitosti i uspjesnosti investicije.

14. Analizaivrednovanje financijskih izvjestaja tvrtki u turizmu; II. KOLOKVI]J.

Obvezna literatura | 1. ViduCié, Lj., Pepur, S. i Simi¢ Sari¢, M. (2015). Financijski menadzment. Deveto
dopunjeno i izmijenjeno izdanje. Split: Udzbenici SveuciliSta u Splitu. — odabrana
poglavlja

2. Brigham, E. F. i Ehrhardt, M. C. (2016). Financial Management: Theory & Practice. 15th
edition. Boston: Cengage Learning, Inc. — odabrana poglavlja

3. Van Horne, J. C. i Wachowicz, Jr., J. M. (2014). Osnove financijskog menadZmenta.
Trinaesto izdanje. Zagreb: Mate. — odabrana poglavlja

4. Zager etal. (2017). Analiza financijskih izvjestaja. Trece, izmijenjeno i dopunjeno izdanje.
Zagreb: Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika. — odabrana poglavlja

5. Materijali postavljeni na sustav za e-ucenje

Dodatna literatura 1. Orsag,S. (2015). Poslovne financije. Zagreb: Avantis.

2. Zager, K., TuSek, B, VaSitek, V. i Zager, L. (2008). Osnove rafunovodstva —
racunovodstvo za neracunovode. Drugo izdanje. Zagreb: UdZbenici SveuciliSta u Zagrebu.

Mrezni izvori

https://moodle.srce.hr/

Samo zavrsni ispit

O zavr$ni O zavrs$ni pismeni i usmeni O praktic¢ni rad i

Provjera ishoda pismeni ispit usmeni ispit zavrsni ispit zavrsni ispit
ucenja (prema . 0
uputama AZVO) Usamo kolokvij / X | seminarski - O drugi

kolokvij/zada¢ zadaca i seminarski di . . prakticni oblici

e zavrsni ispit rad fad1zavishl rad
ispit
Nacin formiranja Zavrsna se ocjena formira tako da 20% ¢ini aktivno sudjelovanje na nastavi, 20% seminarski
zavrsne ocjene (%) | rad te 40% pismeni ispit (moZe se zamijeniti polaganjem dvaju kolokvija) i 20% usmeni ispit.
Ocjenjivanje 0-59 % nedovoljan (1)
kolokvijai o 60 - 69 % dovoljan (2)
zavrsnog ispita (%) 70-79 % dobar (3)
80 -89 % vrlo dobar (4)
90 - 100 % izvrstan (5)

Nacdin pracenja studentska evaluacija nastave na razini Sveucilista
kvalitete [ studentska evaluacija nastave na razini sastavnice

interna evaluacija nastave

tematske sjednice stru¢nih vijeca sastavnica o kvaliteti nastave i rezultatima studentske

ankete

U ostalo
Napomena / Sukladno ¢l. 6. Etickog kodeksa Odbora za etiku u znanosti i visokom obrazovanju, ,,0d
Ostalo studenta se ocekuje da posteno i eti¢no ispunjava svoje obveze, da mu je temeljni cilj

akademska izvrsnost, da se ponasa civilizirano, s poStovanjem i bez predrasuda‘.

Prema cl. 14. Etickog kodeksa SveuciliSta u Zadru, od studenata se ocekuje , odgovorno i
savjesno ispunjavanje obveza. [..] Duznost je studenata/studentica cCuvati ugled i
dostojanstvo svih ¢lanova/Clanica sveuciliSne zajednice i SveuciliSta u Zadru u cjelini,
promovirati moralne i akademske vrijednosti i nacela. [...]

Eticki je nedopusten svaki ¢in koji predstavlja povrjedu akademskog posStenja. To ukljucuje,
ali se ne ogranicava samo na:

- razne oblike prijevare kao Sto su uporaba ili posjedovanje knjiga, biljezaka, podataka,
elektronickih naprava ili drugih pomagala za vrijeme ispita, osim u slu¢ajevima kada je to
izrijekom dopusteno;

- razne oblike krivotvorenja kao $to su uporaba ili posjedovanje neautorizirana materijala
tijekom ispita; lazno predstavljanje i nazo¢nost ispitima u ime drugih studenata; laziranje
dokumenata u vezi sa studijima; falsificiranje potpisa i ocjena; krivotvorenje rezultata
ispita“.

Svi oblici neeti¢nog ponasanja rezultirat ¢e negativnom ocjenom u kolegiju bez moguénosti
nadoknade ili popravka. U slucaju tezih povreda primjenjuje se Pravilnik o stegovnoj
odgovornosti studenata/studentica SveuciliSta u Zadru.

U elektronskoj komunikaciji bit ¢e odgovarano samo na poruke koje dolaze s poznatih adresa
s imenom i prezimenom, te koje su napisane hrvatskim standardom i primjerenim
akademskim stilom.

U kolegiju se koristi Merlin, sustav za e-ucenje, pa su studentima/cama potrebni AAI racuni.



https://moodle.srce.hr/
http://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_stegovnoj_odgovornosti_studenata_20150917.pdf
http://www.unizd.hr/Portals/0/doc/doc_pdf_dokumenti/pravilnici/pravilnik_o_stegovnoj_odgovornosti_studenata_20150917.pdf
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